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Relazione degli Amministratori sulla gestione
Signori Azionisti,
la presente relazione da conto dellandamento della gestione relativamente al
periodo 1° luglio 2021 — 30 giugno 2022. La Societa ha chiuso I'esercizio con una
perdita di Euro 52,0 min. al netto di imposte per Euro 13,6 min. negativi e
ammortamenti e svalutazioni per Euro 74,8 min.
Conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 C.C., Vi forniamo le notizie
attinenti alla situazione della Vostra Societa e le informazioni sull'andamento della
gestione con riferimento al diciottesimo esercizio di attivita, chiuso al 30 giugno
2022.

Preliminarmente & importante evidenziare che la rappresentazione del periodo
precedente a quello in commento, comprende anche oneri e proventi connessi a
taluni eventi sportivi relativi alla stagione sportiva 2019/2020 che, a seguito dello
slittamento al 31 agosto 2020 della data di chiusura di tale stagione sportiva, sono
stati disputati successivamente al 30 giugno 2020. Va infatti ricordato che, a
seguito dell'emergenza sanitaria Covid-19 le competizioni calcistiche, nazionali ed
internazionali, sono state interrotte e poi riprese al termine del c.d. "lockdown” e la
data originariamente prevista — 30 giugno 2020 — quale termine della stagione
sportiva 2019/2020 é stata riprogrammata e ritardata al 31 agosto 2020.Inoltre, per
permettere la conclusione della stagione sportiva 2019/2020, la Federazione
ltaliana Giuoco Calcio, con Comunicato Ufficiale n. 228/A s.s. 2019/2020, ha
consentito ai club di prorogare i contratti dei calciatori in scadenza al 30 giugno
2020 fino alla conclusione della stagione 2019/2020, ovverosia al 31 agosto 2020,
mentre, con riferimento ai calciatori titolari di contratti pluriennali, & stata disposta
la riparametrazione ed il conseguente pagamento della retribuzione lorda relativa
alla mensilita di giugno 2020 della stagione sportiva 2019/2020 in tre mensilita di
pari importo (giugno, luglio e agosto 2020). Detta riparametrazione & stata
coerentemente rappresentata nel bilancio di raffronto al 30 giugno 2021.

ANDAMENTO GESTIONALE

Situazione economico-reddituale

Preliminarmente, si ricorda che il 30 giugno 2022, a seguito dell'entrata in vigore
del D. Lgs. n. 9 del 9 gennaio 2008, si & chiusa la dodicesima stagione sportiva

caratterizzata dalla commercializzazione collettiva dei diritti radiotelevisivi, relativi




al campionato di calcio di Serie A, ad opera del soggetto organizzatore della
competizione, la Lega Nazionale Professionisti Serie A (LNP A). La suddivisione
delle risorse derivanti dalla concessione dei diritti in esame viene effettuata
secondo la seguente modalita:

1. il 50% dei ricavi viene ripartito in parti uguali tra i venti Club partecipanti al
campionato di Serie A;

2. il 30% dei ricavi viene ripartito in base ai risultati sportivi, storici e correnti,
conseguiti dai Club partecipanti al campionato di Serie A;

3. il 20% viene attributo in base ad un parametro definito di “radicamento
sociale”, determinato in funzione dell'audience media registrata nonché dal
numero dei biglietti e degli abbonamenti venduti dal singolo Club.

La guota dei predetti ricavi di spettanza della Societa & determinata ed iscritta in
bilancio in applicazione dei criteri di ripartizione come sopra definiti ed attuati ai
sensi di quanto deliberato dall'assemblea della Lega Serie A.

Con riferimento alla situazione economico-reddituale va evidenziato che,
nonostante il persistere della pandemia, anche nell'esercizio in commento, sono
stati effettuati investimenti mirati tanto sotto il profilo patrimoniale che sotto quello
del monte ingaggi.

Per una migliore descrizione della situazione Economica, Patrimoniale e
Finanziaria ed in ossequio al disposto del 2° comma dell'art. 2428 del C.C., di
seguito sono riportati i prospetti e gli indici riferiti al bilancio di esercizio al 30

giugno 2022 comparati con quelli dell'esercizio precedente.

Dati Economici di Sintesi _ 30-giu-22 30-giu-21
Valore della produzione ] 175.995.109 3.

Ricav da stadio 12.109.322 39.148

Diritti media (LNP) 68.167.059 100.446.140

Proventi Uefa 16.547.817 17.797.225

Proventi commerciali e sponsorizzazioni 37.128.052 38.628.743

Altri ricavi e proventi 19.521.366 17.547.612

Totale proventi da gestione corrente 153.473.616 174.458.868

% rispotto al totale valore della produzione 87,20% 76,48%
Plusvalenze 10.792.854 48.743.167

Cessicne temporanea calciatori 8.656.540 4.817.629

Allri proventi da gestione tesserati 3.072.099 78.183

Totale proventi da gestione "calciatori” 22.521.493 53.638.979

% rispetto al totale valore della produzione 12,80% 23,62%
Costi della produzione ] 241.171.617 306.643.672
Costi per senizi soneglianza, biglietteria e controllo ingressi stadio 2.039.291 784.433

Costi per trasferte e gestione stadio 2.356.492 2.485.877

Costi per tesserati, attivita sportiva, tecnici 7.036.727 15.252.223

Altri oneri 22.063.511 18.131.978

Totale oneri da gestione corrente 33.496.021 36.654.511

% rispetto al totale costo della produzione 13,89% 11,95%
Ammeoriamento dirtli calciaton 70.579.676 111.406.313

Costo del personale tesserata 127.368.345 152.238.477

Minusvalenze/svalutazione diritti 6.892.000 1.213.500

Acquisizione temporanea calciatori 2.305.000 1.758.000

Altri oneri da gestione calciatori 530,475 3.372.871

Totale oneri da gestione "calciatori” 207.675,496 269.989.161

% rispetto al totale costo della produzione 86,11% 88,05%
Gestione finanziaria e tributaria 13.226.206 19.604.060
Prowenti (Oneri) da gestione finanziaria -396.221 597.734

Prowenti (Oneri) da gestione tributaria 13.621.427 19.006.326

Utile (Perdita) di Esercizio : (61:951.:202) {66.941.765)



Dati Economici di Sintesi 30-giu-22 _ 30-giu-21

Valore della produziene el ~ 175.995.109

Ricavi da stadio 12,109.322 39.148
Diritti media (LNP) 68.167.059 100.446.140
Proventi Uefa 16,547.817 17.797.225
Proventi commerciali e sponsorizzazioni 37.128.052 38.628.743
Altri ricavi e proventi 19.521.366 17.547.612
Totale proventi da gestione corrente 153.473.616 174.458.868
% rispetto al totale valore della produzione 87,20% 76,48%
Plusvalenze 10.792.854 48.743.167
Cessione temporanea calciatori 8.656.540 4.817.629
Altri proventi da gestione tesserati 3.072.089 78.183
Totale proventi da gestione "calciatori” 22,621.493 53.638.979
% rispetto al totale valore della produzione 12,80% 23,52%
Costi della produzione o . 2MATET

Costi per senvizi sorveglianza, biglietteria e controllo ingressi stadio 2.039.291 784.433
Costi per trasferte e gestione stadio 2.356.492 2.485.877
Costi per tesserati, attivita sportiva, tecnici 7.036.727 15.252.223
Altri oneri 22.063.511 18.131.978
Totale oneri da gestione corrente 33.496.021 36.654.511
% rispetto al totale costo della produzione 13,89% 11,95%
Ammortamento diritti calciatori 70.579.676 111.406.313
Costo del personale tesserato 127.368.345 152.238.477
Minusvalenze/svalutazione diritti 6.892.000 1.213.500
Acquisizione temporanea calciatori 2.305.000 1.758.000
Altri oneri da gestione calciatori 530.475 3.372.871
Totale oneri da gestione "calciatori” 207.675.496 269.989.161
% rispetto al totale costo della produzione 86,11% 88,05%
Gestione finanziaria e tributaria 13.225.206 '19.604.060
Proventi (Oneri) da gestione finanziaria -396.221 597.734
Proventi (Oneri) da gestione tributaria 13.621.427 19.006.326
Utile (Perdita) di Esercizio. (51.851.202) (58.941.765)

| ricavi da gestione corrente risultano complessivamente in leggera flessione
rispetto al precedente esercizio a seguito della riduzione dei proventi da diritti
media (LNPA), il cui valore di raffronto della stagione precedente risente dello
slittamento in avanti della chiusura del campionato di calcio 2019/2020 al
31.08.2020, come meglio specificato in premessa, e nonostante i proventi da
botteghino abbiano registrato un sensibile incremento rispetto la stagione
precedente. Anche i proventi rivenienti dalla gestione calciatori sono diminuiti per
effetto delle minori plusvalenze realizzate.

Nell'ambito dei costi le voci che risultano maggiormente decrementate sono quelle
relative ai salari del personale tesserato e agli ammortamenti dei diritti alle
prestazioni pluriennali dei calciatori.

Di seguito alcuni dati:

Il valore della produzione ha registrato, rispetto al precedente esercizio, una
flessione del 22.8% (al 30 giugno 2021 era stata registrata una flessione del 17,0%).

Rispetto alla stagione 2020/2021, i ricavi da stadio sono aumentati di quasi il 100%

(al 30 giugno 2021 era stata registrata una flessione del 99,7% a seguito della chiusura degli stati causa

covid); i proventi derivanti dalla commercializzazione centralizzata dei diritti media,
hanno registrato un decremento del 32,1% (al 30 giugno 2021 era stato registrato un
incremento dell'85,1%) mentre i ricavi riconosciuti dalla Uefa, per la partecipazione alla
Europa League, sono diminuiti del 7,0% rispetto a quanto riconosciuto nella

stagione precedente (al 30 giugno 2021, con la partecipazione alla Uefa Europa League, era stato



registrato un decremento del 70,9%); i proventi commerciali e le sponsorizzazioni hanno
registrato un decremento del 3,9% (al 30 giugno 2021, era stato registrato un incremento del
24,0%); gli altri ricavi e proventi hanno registrato un incremento dell'11,2% (al 30

giugno 2021, era stato registrato un incremento del 4,9%).
Le voci di ricavo fin qui analizzate rappresentano, complessivamente,

sullaggregato valore della produzione, '87% (al 30 giugno 2021 rappresentavano il 77%)
mentre il totale dei proventi rivenienti dalla gestione diretta dei calciatori costituisce
il 13% circa del valore della produzione (al 30 giugno 2021 valeva il 23% circa).

| costi della produzione hanno registrato, rispetto al precedente esercizio, un
decremento del 21,3% (al 30 giugno 2021 era stato registrato un incremento del 4,0%).

Rispetto alla stagione 2020/2021, gli ammortamenti dei diritti alle prestazioni
sportive pluriennali dei calciatori sono diminuiti del 36,6% (al 30 giugno 2021 era stato

registrato un decremento del 5,8%), il costo del personale tesserato & diminuito del 16,3%
(al 30 giugno 2021 era incrementato del 9,9%).
Le due voci di costo sopra rappresentate, insieme ad altri costi inerenti alla

gestione dei calciatori pesano, complessivamente, sull'aggregato costi della
produzione, per I'86% (anche al 30 giugno 2021 rappresentavano I'88%).

Sotto il profilo della gestione finanziaria, il periodo in esame vede la sottoscrizione
di due contratti di finanziamento, assistiti da garanzia rilasciata dalla SACE, di cui il
primo per Euro 44,5 min, rimborsabili a far data dal 31 dicembre 2024 ed il
secondo per Euro 5,5 min rimborsabili a far data dal 31 marzo 2024. L'onere
correlato, nell'esercizio in commento, & pari a Euro 403 mila. In nota integrativa
sono stati forniti ampi dettagli in merito alle operazioni in questione.

Le imposte a carico dell’'esercizio passano da Euro 19,0 min. ad Euro 13,6 min.
negativi in diretta correlazione con il risultato di periodo.

Analisi Patrimoniale e Finanziaria

Lo stato patrimoniale risulta cosi
riassumibile:

Dati’'Patrimoniali di Sintes| ] B . 30-giu-22

Immabilizzazioni 169.871.784 202.412.075
Attivo Circolante 183.327.457 215.307.526
Ratei e Risconti Attivi 1.982.244 58.945
Totale Attivita x . 355.181.485 417.778.546
Patrimonio Netto 68.830.581 140.259.283
Fondi per Rischi ed Oneri 26.685.391 16.591.549
Trattamento di Fine Rapporto e di Lavoro Subordinato 693.038 620.418
Debiti 258.967.135 254.730.822
Ratei e Risconti Passivi 5.340 5.576.474
Totale Passivita 355.181.485 417.778.546

Come negli anni precedenti, la dinamica degli investimenti ha interessato quasi
esclusivamente operazioni legate all'acquisizione di diritti alle prestazioni
pluriennali di calciatori.

Gli investimenti netti in diritti alle prestazioni pluriennali dei calciatori conclusi
nell'esercizio in commento ammontano ad Euro 42,1 min. con una flessione del
56,1% circa rispetto a quelli operati nel corso della stagione sportiva precedente,
pari ad Euro 95,8 min.



Gli investimenti netti complessivi in beni e diritti durevoli sono diminuiti del 97,0%
(al 30 giugno 2021 era stato registrato un decremento del 18,0%).

Le disponibilita liquide incrementano da Euro 95,8 min, presenti al 30 giugno 2021,
ad Euro 107,8 min del 30 giugno 2022; i crediti verso clienti e societa di calcio
decrementano da Euro 92,9 min, presenti al 30 giugno 2021, ad Euro 53,0 min del
30 giugno 2022 come i debiti verso fornitori e societa di calcio che si riducono da
Euro 173,3 min presenti al 30 giugno 2021 ad Euro 139,6 min del 30 giugno 2022.
| debiti verso banche, relativi unicamente ai due finanziamenti gia indicati in
precedenza, incrementano per Euro 52,0 min.

Ai sensi e per gli effetti dell'articolo 110 del D.L. 104/2020, convertito con modifiche
nella L. 126/2020, gli amministratori si sono avvalsi della facolta di iscrivere, nel
bilancio chiuso al 30 giugno 2021, la rivalutazione del marchio SSCN. La stima del
valore del predetto marchio & stata effettuata secondo principi di prudenza,
ragionevolezza e dimostrabilitd, evitando rischi di sopravvalutazione e
conseguente ingiustificato incremento di patrimonio netto. Tale rivalutazione &
stata attuata allo scopo di fornire una rappresentazione veritiera e corretta del
patrimonio aziendale. A tal fine & stato conferito a un professionista esperto e
indipendente, qualificato Docente Universitario, lincarico di stimare il valore
economico di detto marchio secondo i richiamati principi di ragionevolezza,
prudenza e dimostrabilita.

Il valore netto contabile del Marchio al 30 giugno 2020 era pari a zero, dopo la
suddetta rivalutazione il valore iscritto in bilancio al 30 giugno 2021 era pari ad
euro 75.000.000.

A seguito delle modifiche normative introdotte con la L. 234/2021, la societa ha
ritenuto di non procedere all'affrancamento fiscale del valore rivalutato.
Conseguentemente, nell'esercizio in commento, si & proceduto allo storno del
debito verso l'erario per l'imposta sostitutiva, iscritta al 30 giugno 2021, e ad
accertare le imposte differite (Ires e Irap) connesse alla indeducibilita ai fini fiscali
delle quote di ammortamento del Marchio relative al valore rivalutato dello stesso;
tali imposte sono rappresentate nel “Fondo per imposte, anche differite”
alimentato, con riferimento alla casistica in commento, attraverso la riduzione per
pari ammontare della relativa Riserva di rivalutazione iscritta tra le poste del
Patrimonio Netto.

In accordo con quanto previsto dal principio contabile OIC 24, il marchio &

ammortizzato in 20 esercizi.

Nellambito dell'analisi dell'attivo circolante si segnalano i seguenti principali

aspetti:

e icrediti commerciali verso clienti registrano un decremento, al netto del fondo
svalutazione crediti, pari ad Euro 1,2 min.;

e | crediti verso la controllante Filmauro incrementano di Euro 2,6 min. e

ricomprendono, prevalentemente, quanto derivante dal trasferimento,




nelllambito del consolidato fiscale nazionale, dei risultati fiscali ai fini IRES
determinati fino al 30 giugno 2022;

le imposte anticipate, quale credito ftributario per fiscalitd latente,
decrementano del 9,5% circa e sono riconducibili, prevalentemente, al
disallineamento civilistico-fiscale degli ammortamenti delle voci marchi e
avviamento, il cui riassorbimento & iniziato dall'esercizio 2014/2015, alle
svalutazioni operate e all'accantonamento di oneri connessi a possibili
passivita future;

i crediti verso altri enti del settore calcistico, ovvero verso club italiani ed
esteri, decrementano del 53,3% circa (al 30 giugno 2021 era stato registrato un
decremento del 33,0%) e riflettono sia gli incassi della stagione in commento che i
nuovi crediti rivenienti dalle cessioni, definitive e temporanee, dei diritti
pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori;

le disponibilita liquide incrementano di Euro 12,1 min. rispetto al precedente

£SErcizio (al 30 giugno 2021 era stato registrato un decremento di Euro 28, 1 min.).

Sul fronte delle passivita, nell'ambito dell'analisi dei debiti, si segnalano i seguenti

principali aspetti:

i debiti verso fornitori decrementano per Euro 2,7 min. rispetto al saldo
presente al 30 giugno 2021;

i debiti verso la controllante Filmauro decrementano per Euro 5,9 min. rispetto
al saldo presente al 30 giungo 2021 e ricomprendono, prevalentemente,
quanto riveniente dal trasferimento, nell'ambito della disciplina dell'lva di
gruppo, della liquidazione Iva del mese di giugno 2022 (Euro 0,7 min),

le imposte differite, quale debito tributario per fiscalita latente, pari ad oltre 24
min., sono riconducibili al differimento delle imposte dovute sulle plusvalenze
realizzate e alle imposte connesse alla indeducibilitd delle quote di
ammortamento rilevate sul valore rivalutato del Marchio SSCN;

i debiti ftributari decrementano di Euro 2,1 min. e ricomprendono,
prevalentemente, i debiti per ritenute operate sui redditi di lavoro dipendente e
assimilato;

i debiti verso altri enti del settore calcistico, ovvero verso club italiani ed esteri,
decrementano di Euro 31,0 min. circa e riflettono, prevalentemente, sia la
dinamica dei pagamenti della stagione in commento sia i nuovi debiti rivenienti
dalle acquisizioni, definitive e temporanee, dei diritti pluriennali alle prestazioni

sportive dei calciatori operate nell'esercizio.

Per una migliore comprensione della situazione finanziaria della societa, si riporta

di seguito lo stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura finanziaria ed

alcuni indicatori. i
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Stato Patrimoniale Riclassificato secondo Struttura Finanziaria = 30.giu22 ~ 30giu-21

ATTIVO

Attivita Disponibill 163.460.584 187.522.838

Liquidita immediate 107.822.204 95.758.050

Crediti verso la controllante 430.911 12.773.444

Liquidita differite 55.207.469 78.991.344

% rispetto al totale Attivo 46,02% 44,89%
Attivita Fisse 191.720.901 230.255.708

Diritti Pluriennali Calciatori 97.746.501 126.093.178

Altri Immobilizzazioni 72.125.180 76.318.794

Immobilizzazioni Finanziarie 103 103

Crediti verso Controllante 14.989.538 -

Crediti a M/L termine 6.859.579 27.843.633

% rispetto al totale Attivo 53,98% 55,11%
Capitale Investito 355,181.485 417.778.546

PASSIVO

Passivita Correnti 165.368.420 206.776.589

Fondo imposte differite e comenti 4.985.265 9.273.526

Debiti finanziari 356.061 -

Debiti a breve 159.165.382 190.778.130

Debiti verso Controllante 861.712 6.724.933

% rispetto al totale Passivo 46,56% 49,49%
Passivita Fisse 189.813.065 211.001.957

Fondi Rischi, Oneri e TFR 22,393.164 7.938.441

Debiti finanziari 51.614.070 -

Debiti a M/L termine 46.975.250 62.804.233

Mezzi propri 68.830.581 140.259.283

% rispetto al totale Passivo 53,44% 50,51%
Fonti del Capitale Investito 355.181.485 417,778,546

INDICATORI 30-giu-22 30-giu-21
Indicatori di solvibilita

Margine di diponibilita -1.975.174 -4.516.326
- Quoziente di disponibilita 0,99 0,28
Margine di tesoreria 33.648.073 -1.637.341

- Quoziente di tesoreria 1,02 0,99

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

Margine primario di struttura -122.890.320 -89.996.425
- Quoziente primario di struttura 0,36 0,61
Margine secondario di struttura -1.907.836 -19.253.751
- Quoziente secondario di strutiura 0,98 0,92

Indicatori sulla struttura di finanziamento
Quozijente di indebitamento complessivo 4,160 1,979
Quoziente di indebitamento finanziario 1,33 -,00

Indicatori richiesti dalle N.O.I.F.

Indicatore di liquidita 0,988 0,976
Indicatore di indebitamento 0,463 0,267
Indicatore del costo del lavoro allargato 0,925 1,015

ATTIVITA’ SPORTIVA
Campionato

Dal punto di vista sportivo la Societd continua a perseguire |'obiettivo di
consolidare e, ove possibile, migliorare i risultati conseguiti con lintrapreso
percorso di rinascita del Club finalizzato, da un lato, al confronto sistematico con i
migliori club partecipanti al campionato di calcio nazionale, dall'altro a competere
in maniera stabile nellambito delle competizioni internazionali e di raggiungere
pertanto una dimensione sportiva adeguata al bacino di utenza del Club. La prima
squadra ha concluso il campionato di Serie A della stagione sportiva 2021/2022 al
3° posto della classifica con 79 punti conseguendo il diritto a partecipare alla fase
“Groupe Stage” della Uefa Champions League per la stagione 2022/2023.



Tim Cup

Nell'ambito di detta competizione, la squadra ha disputato, risultandone eliminata,
gli ottavi di finale contro la Fiorentina.

Coppe Internazionali

Nell'ambito della competizione UEFA Europa League, a cui la prima squadra ha
preso parte per la stagione sportiva 2021/2022, dopo essersi classificata al 2°
posto del proprio girone della fase “Group Stage” ha conseguito il diritto a
disputare il “play off” per I'accesso agli ottavi di finale della competizione. E' quindi
stata eliminata dalla squadra spagnola del Barcellona a seguito del doppio
confronto previsto per il predetto “play off".

Altro

Nel corso dei due ritiri precampionato, svolti il primo presso la localita di Dimaro
(Trento) ed il secondo presso la localita di Castel di Sangro (L'Aquila), sono state
disputate alcune gare amichevoli di preparazione contro squadre di categorie
inferiori.

GESTIONE VIVAIO
Attivita di sviluppo

Il settore giovanile continua a rappresentare un asset ritenuto strategico ai fini della
crescita del patrimonio aziendale, sul quale la societa continua a porre una
particolare attenzione per |'implementazione e lo sviluppo del potenziale sportivo
della prima squadra. In tale ottica, anche nella stagione 2021/2022 la societa ha
dedicato e destinato a tale settore risorse umane e finanziarie in linea con gli
obiettivi sopra descritti. Sotto il profilo prettamente sportivo, le varie
rappresentative hanno preso parte a tutte le competizioni giovanili di rilevanza

nazionale per le rispettive categorie.

RAPPORTI CON LA CONTROLLANTE ED ALTRE SOCIETA’ DEL GRUPPO
Controllante

Relativamente ai rapporti con la controllante, si conferma che con la stessa non
intercorrono  significative transazioni commerciali e che dalla stessa vengono
acquisiti alcuni servizi, regolamentati da specifici contratti, tra i quali, il piu rilevante
e quello c.d. di “management fee".

La controllante acquista dalla Societd merce di diverso genere disponibile alla
stessa attraverso la gestione degli acquisti in “barter”.

La Societa partecipa al Consolidato Fiscale ai fini IRES ed alla liquidazione IVA di
Gruppo.

Per ulteriori informazioni si fa rinvio a quanto esaurientemente riportato in nota
integrativa.

Altre Societa del Gruppo

Alcuni servizi generali, quali la gestione dell'impianto contabile e degli adempimenti
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fiscali e societari e la gestione amministrativa del personale, continuano ad essere
esternalizzati nellambito del Gruppo. A tali compiti provvedono, infatti, dietro
specifico mandato, societa consorelle che, nell'ambito del Gruppo di riferimento,
concentrano lo svolgimento delle suddette attivita.

Per maggiori dettagli si rinvia alla nota integrativa.

ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La S.5.C. Napoli S.p.A. non & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento ai

sensi dell'art. 2497 del codice civile da parte dell'azionista di maggioranza
Filmauro S.r.l. in quanto la stessa non interviene nella conduzione degli affari della
Societa e svolge il ruclo di azionista detenendo e gestendo la partecipazione di
controllo nella Societa. Non sussistono elementi atti ad indicare I'esercizio di fatto
di un'attivita di direzione e coordinamento in quanto, tra I'altro, la Societa ha piena
ed autonoma capacita negoziale nei rapporti con i terzi e non sussiste un rapporto
di tesoreria accentrata.

CONTENZIOSO DELLA SOCIETA’

Contenzioso civile

Alla data di redazione del presente documento, la societd non ha in essere un
particolare contenzioso legale da cui possano derivare significative passivita
diverse da quanto rappresentato attraverso gli stanziamenti operati a carico dei
relativi fondi rischi e/o di quanto segnalato in nota integrativa.

Contenzioso del lavoro

Alla data di redazione del presente documento, |la societa non ha in essere cause
di lavoro da cui possano derivare significative passivita.

Contenzioso Fiscale

Alla data di redazione del presente documento non sono presenti controversie

ovvero procedure di contenzioso tributario non definite che investono la Societa.

ALTRI FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO
Indagini della Procura Federale

In data 1° aprile 2022 la Procura Federale FIGC elevava atto di deferimento avanti
al Tribunale Federale Nazionale della FIGC per le violazioni contestate nella
Comunicazione di Conclusione delle Indagini del 21 febbraio 2022.

Alludienza del 12 aprile 2022, la Procura Federale rassegnava le richieste
sanzionatorie in diverse sanzioni a carico dei componenti dell'organo
amministrativo del Club e del Club stesso.

Con provvedimento del Tribunale Federale Nazionale n. 0128/TFNSD-2021-2022
del 22 aprile 2022 I'atto di deferimento della Procura Federale nei confronti dei
componenti dellorgano amministrativo, nonché dalla societa a titolo di
responsabilita diretta ed oggettiva, veniva rigettato, con proscioglimento da tutte le

incolpazioni. JLL



A seguito di ricorso interposto dalla Procura Federale in data 26 aprile 2022, la
Corte Federale d'Appello, con provvedimento n. 0084/CFA-2021-2022 del 17
maggio 2022 (motivazioni pubblicate con decisione n. 0089/CFA del 27 maggio
2022), ha confermato la decisione di primo grado, con conseguente definitivita
della stessa.

Indagini della Procura della Repubblica

In data 21 giugno 2022, su mandato della Procura della Repubblica presso il
Tribunale di Napoli & stata operata l'acquisizione di documenti relativi al
trasferimento, nellanno 2020, del calciatore Victor Osimhen dal Losc Lille. Tale
attivitd nasce da indagini avviate dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale
Giudiziario di Lille (Francia) a carico di persone legate alla precedente proprieta del
club francese.

| documenti richiesti sono stati prontamente consegnati Alla data di
predisposizione della presente Relazione non sono disponibili ulteriori informazioni
in ordine agli sviluppi delle indagini. La societa ritiene, sulla base delle indicazioni
fornite dai propri consulenti, che non sussistono, ad oggi, passivita potenziali
derivanti dal procedimento in corso.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

Di seguito vengono analizzati i principali rischi economico-finanziari che la societa

potrebbe incontrare nel proseguimento della propria attivita tipica, rischi per i quali

non e possibile effettuare stanziamenti a carico di specifici fondi.

Rischi connessi agli eventi in corso

I principali rischi economico-finanziari che la societa potrebbe incontrare nel
proseguimento della propria attivita tipica, rischi per i quali non & possibile
effettuare stanziamenti di specifici fondi o ipotizzare strategie gestionali alternative,
sono da un lato di natura contingente, dall'altro connaturati alla attivita tipica di club
sportivo. Sotto il primo profilo, in linea di principio e fatto salvo quanto previsto nel
successivo paragrafo relativo alla prevedibile evoluzione della gestione, trattasi dei
rischi connessi alle condizioni generali dell'economia, che continua a manifestare
debolezze strutturali e significative incertezze per il futuro rese ancor pili gravi dalla
pandemia, non ancora risolta e, da ultimo, dal conflitto in corso tra Russia e
Ucraina.

Rischi connessi al settore di attivita

La Societa, alla stregua delle altre societa di calcio di serie A, lega i suoi principali
proventi al mercato dei diritti audiovisivi e che, pertanto, ove il mercato in questione
dovesse subire una grave flessione degli introiti, anche la situazione economica
della SSC Napoli S.p.A. potrebbe subire ripercussioni negative. Attualmente,
attraverso la gia richiamata commercializzazione collettiva dei diritti in trattazione,

sono stati conclusi contratti di licenza per il territorio nazionale e per quello
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internazionale aventi durata fino alla stagione sportiva 2023/2024 inclusa.

Il fattore produttivo della Societa & prevalentemente rappresentato dallo
sfruttamento dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori, le quali sono,
oggettivamente, legate allo stato fisico dei calciatori stessi: eventuali infortuni e/o
incidenti potrebbero compromettere il regolare sfruttamento di tali prestazioni,
condizionando il rendimento della squadra e, conseguentemente, anche la

situazione economica della societa.

Rischi finanziari

Considerata la situazione di incerto andamento del ciclo economico in cui 'Europa
ed il mondo versano con riferimento in particolare all'evoluzione futura, & possibile
ritenere che, nonostante le gravi difficolta del settore di appartenenza, la SSCN
sara comunque in grado di fronteggiare le necessita finanziarie previste per
I'esercizio 2022/2023.

Con riferimento ai rischi connessi all'incasso dei propri crediti si evidenzia che i
crediti verso le societa di calcio nazionali sono garantiti dal meccanismo della
stanza di compensazione della LNP Serie A mentre i crediti verso societa di calcio
estere trovano copertura in altre forme di garanzia. Tutti gli altri crediti non assistiti
da specifiche forme di garanzia vengono costantemente monitorati e gli eventuali

rischi di incasso vengono iscritti all'apposito fondo svalutazione.

Rischi reputazionali

La societa & esposta a rischi reputazionali connessi alla violazione del Codice di
Giustizia Sportiva da parte di tesserati e dipendenti che, come previsto
dall'Ordinamento Federale, possono determinare il deferimento della Societa
stessa per responsabilita oggettiva con il rischio di addebito di importanti sanzioni.
Al fine di prevenire e mitigare, tra gli altri, tale tipo di rischio strettamente legato
all'attivitd sportiva, la Societa ha introdotto ed adottato uno specifico Codice Etico
ed il Modello Organizzativo di cui al D. Lgs. 231/01.

FATTI DI RILIEVO VERIFICATESI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Gestione Area Tecnico-Sportiva

Operazioni di trasferimento a beneficio della stagione sportiva 2022-2023,

Si segnala che, successivamente alla data di chiusura del presente bilancio, la
Societa ha concluso acquisizioni di diritti pluriennali alle prestazioni di calciatori, a
titolo definitivo e temporaneo, per un importo complessivo pari ad Euro 60,5 min e
cessioni, a titolo definitivo e temporaneo, per un importo complessivo pari a Euro
72,9 min.

Licenza Nazionale
In data 1 luglio 2022, la Commissione di Vigilanza delle Societa di Calcio
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(Co.Vi.Soc.) presso la F.I.G.C., esaminata la documentazione prodotta dalla SSC
Napoli S.p.A. e quanto trasmesso dalla Lega Nazionale Professionisti Serie A, ha
riscontrato il rispetto dei criteri legali, economico-finanziari, infrastrutturali,
organizzativi e sportivi richiesti dalle norme di sistema per I'ottenimento della
Licenza Nazionale ai fini del’'ammissione al Campionato di Serie A per la stagione
2022/2023, rilasciando la Licenza medesima.

Licenza Uefa

In data 8 giugno 2022, la Uefa, esaminata la documentazione prodotta dalla SSC
Napoli S.p.A., ha rilasciato alla Societad la Licenza ai fini del’lammissione alle
competizioni Uefa Champions League e Youth League della stagione 2022/2023.

Campagna Abbonamenti
Alla data di redazione del presente documento la campagna abbonamenti relativa

alle gare casalinghe della prima squadra registrava vendite per oltre 11 mila unita.

Altri Fatti di rilievo

Alla data di redazione del presente documento, non si sono verificati fatti di rilievo
tali da influenzare la situazione patrimoniale ed economica rappresentata nel
bilancio in commento salvo quanto gia evidenziato nel presente documento in
ordine all'emergenza sanitaria Covid-19, non ancora del tutto risolta, e al conflitto
in corso tra Russia e Ucraina.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO IN CORSO

Il prossimo esercizio di attivita della Societad vedra la prima squadra militare nel

campionato di serie A, nella Coppa ltalia & nella Uefa Champions League.

Le strategie di crescita definite dalla societa sono ancora attuali e pertanto, seppur
nei limiti imposti dalla emergenza legata alla pandemia ed al conflitto tra Russa ed
Ucraina in corso, si continuera a puntare sia allo sviluppo delle attivita esistenti ma
anche ad investire ulteriormente su settori capaci di generare proventi ad oggi non
ancora adeguatamente sviluppati o implementati quali ad esempio |l
merchandising, anche attraverso l'apertura di temporary shop, 'e-commerce e le
cd “Academy”, il tutto con particolare attenzione al mercato internazionale.

Nel corso della stagione 2021/2022 & stata avviata la produzione e distribuzione
autonoma del materiale tecnico-sportivo destinato alla prima squadra e al mercato.
Al riguardo & stato concluso un contratto con la Giorgio Armani S.p,A, avente ad
oggetto la consulenza creativa ed il disegno del suddetto materiale.

Saranno ulteriormente rafforzate le iniziative rivolte al potenziamento della prima
squadra e del settore giovanile, mantenendo inalterata la filosofia dell'investimento
sostenibile capace di dare frutti nel tempo.

Valutati i ricavi che saranno prodotti attraverso la partecipazione della prima
squadra alla Uefa Champions League ed anche tenendo conto che talune delle
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variabili economiche connesse alla determinazione del risultato atteso per
l'esercizio in corso sono, per definizione, difficilmente stimabili (effetti derivanti
dalla finestra invernale del cd “calciomercato”, andamento dei risultati sportivi,
ecc.), considerato il livello degli investimenti in essere nonché i possibili effetti sul
ciclo economico generale connessi all'evoluzione della Pandemia Covid-19 e del
conflitto tra Russia e Ucraina, si pud ragionevolmente ipotizzare che I'andamento
economico della Societa a fine periodo possa esprimere sostenibilita ed equilibrio
garantendo pertanto l'integrita del patrimonio netto della stessa.

ALTRE INFORMAZIONI

Si rammenta che ['attivitd operativa della societd viene svolta presso le seguenti

sedi:
Uffici Commerciali - Napoli — Stadio Diego Armando Maradona — Via Jacopo de

Gennaro

Sede operativa e Centro Sportivo — Castel Volturno (CE) — Via Domitiana Km.
35,300.

Ufficio Commerciale Estero — Roma — Via XXIV Maggio, 14

ALTRE COMUNICAZIONI

Modello organizzativo, di gestione e controllo ex D. Lgs. 231/01

La Societa Sportiva Calcio Napoli Spa opera attraverso un modello tradizionale di
amministrazione e controllo, i cui principali organi societari sono I'Assemblea dei
Soci, il Consiglio di Amministrazione, i Consiglieri Delegati ed il Collegio Sindacale.
La gestione societaria, si basa su principi di legalitd e trasparenza, perseguiti
anche attraverso 'adozione di un impianto di prevenzione e controllo costituito da
un Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D.lgs. 8 giugno 2001, n. 231
ed ex art.7 comma 5 dello Statuto Federale per prevenire atti contrari ai principi di
lealta, correttezza e probita.

Il modello della SSC Napoli & stato redatto come un unico modello strutturato in
base alla normativa federale ed alla disciplina di cui al D. Lgs. 231/01.

Come per la normativa di cui al D. Lgs. 231/01, il modello organizzativo ai fini della
Giustizia Sportiva, costituisce, infatti, un'esimente importante a tutela della societa.
Anche il Codice di Giustizia FIGC & stato modificato con l'inserimento all'art. 7 di
una specifica esimente per comportamenti tenuti dai propri tesserati in base alla
guale “al fine di escludere o attenuare la responsabilita della societa di cui all'art. 6,
cosl come anche prevista e richiamata nel Codice, il giudice valuta la adozione,
lidoneita, l'efficacia e l'effettivo funzionamento del modello di organizzazione,
gestione e controllo di cui all'art. 7, comma 5 dello Statuto”.

Il Codice Etico, che & parte integrante del Modello di Organizzazione, gestione e
controllo e del sistema di prevenzione di cui la Societa si & dotata, enuncia i valori
ed i principi ispiratori a cui amministratori, sindaci, revisori contabili, dirigenti,

dipendenti, collaboratori ed i terzi con i quali la Societa intrattiene rapporti, devono
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attenersi. La funzione di Vigilanza sull'applicazione, I'adeguatezza e I'attuazione
del Modello & affidata allOrganismo di Vigilanza che deve altresi effettuare
approfondimenti, per quanto di sua competenza, sulle segnalazioni di eventuali

violazioni del Modello e del Codice Etico.

Proposte del C.d.A.

Con riferimento alla perdita di esercizio risultante dal bilancio in commento e
ammontante a Euro 51.951.201,73, se ne propone il ripianamento mediante
utilizzo, per pari importo, della Riserva Volontaria, liberamente utilizzabile,
ammontante a Euro 125.849.847,71.

Nel ringraziare per la fiducia accordata, il Consiglio invita gli azionisti a deliberare
in merito allapprovazione del progetto di bilancio e alla proposta di ripianamento
della perdita d'esercizio.
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Aurelio De Laurentiis

1




Dichiarazione di conformita
Il sottoscritto Aurelio De Laurentiis, nato a Roma il 24 maggio 1949 quale
legale rappresentante della Societa Sportiva Calcio Napoli S.p.A. dichiara,
consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000
in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo
decreto, che il presente documento ¢ stato prodotto mediante scansione ottica
dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo

stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre

2014.
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